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Die Schweiz ist global vernetzt
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Schweiz: Top in Innovation

Switzerland
Holland

Sweden
UK
Singapore

Quellen: Worldbank, Cornell University, INSEAD, WIPO
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Vielféltige wirtschaftliche Herausforderungen

Global Schweiz

e  Schwache des Multilateralismus « InstA pendent

¢  Handelskonflikt USA - China Aufwertungsdruck auf CHF
*  Nahost-Konflikt  Reformstau im Innern

*  OECD-Steuerpliane
*  Moderate Konjunkturaussichten
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Verschiebung der Wirtschaftskrafte

Kumuliertes BIP der jeweiligen Mitgliedslander in Mrd. USD (2018), kaufkraftbereinigt

2000

Quelle: Weltbank, eigene Berechnungen
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Verschiebung der Wirtschaftskrafte

Kumuliertes BIP der jeweiligen Mitgliedslander in Mrd. USD (2018), kaufkraftbereinigt

2018

Quelle: Weltbank, eigene Berechnungen
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Handelspolitische Bedeutung USA vs. China im Jahr 2000

Relative handelspolitische Bedeutung der USA bzw. Chinas (inkl. Hongkong) (2000)

M )>50% mehr mit den USA
M bis zu 50% mehr mit den USA
bis zu 50% mehr mit China
M )>50% mehr mit China

keine Daten

Quelle: WITS 2019, Legge et al. 2019
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Handelspolitische Bedeutung USA vs. China im Jahr 2017

Relative handelspolitische Bedeutung der USA bzw. Chinas (inkl. Hongkong) (2017)

W )>50% mehr mit den USA
M bis zu 50% mehr mit den USA
bis zu 50% mehr mit China
M)>50% mehr mit China

keine Daten

Quelle: WITS 2019, Legge et al. 2019
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Aktuelle «Aussenpolitische» Initiativen

Exterritoriale Verhiltnis zum Ausland, internationalen Ubereinkiinften

Rechtsanwendung und zur Europaischen Union
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Die Schweiz - Ein international fuhrender Standort...

Geschiften

— 4% in the World Economic Forum Global Competitiveness
Report, 2018

— 5% in the IMD World Competitiveness Ranking, 2018
— 1%tin the IMD World Talent Ranking, 2017

— 1%t in the Global Innovation Index
Cornell University, INSEAD, and WIPO, 2018

Arbeiten

- Istin the Young Worker Index
PricewaterhouseCoopers, 2017

~ 2" in Income and Employment, OECD Better Life
Index, 2016

~ 3" in Human Capital Index
World Economic Forum, 2017

Leben

15t as the best place to be born
Economist Intelligence Unit, 2013

5t in the World Happiness Report,
Helliwell, Layard, Sachs, 2018

27 in the Human Development Index
United Nations Development Program, 2018
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..mit Luft nach oben

«Ease of Doing Business»
Worldbank

2005 2019
Rank 11 Rank 38

«Time to start a BUSineSS»
Worldbank

2008 2019
Rank 35 Rank 77
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Falsches Narrativ |: «Schlimme Ungleichheit»

Gini-Koeffizient der verfigbaren Einkommen
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Falsches Narrativ |l: «Boses Ausland»

. in % des BIP Mrd. USD
«Es bleibt anzumerken, dass 140% PS
. » . 120%
Frethandelspolitik weltweit schwere Folgen 000t ®
0
nach sich tragt. (...) Diese multinationalen  s0%
. . . 600
Konzerne steigern thre Profite (...), um ’
40%
schlussendlich ihre Giiter in den Landern des 500 I I
Nordens abzusetzen.» -JUSO Schweiz, 0%
&éy x‘\\ﬂ& QCJY” Q&e \%Qb
. . . ¢
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@ Absolutes Handelsvolumen in Mrd. USD (Waren und

Dienstleistungen), 2018
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Falsches Narrativ lll: «Ungesunder Wettbewerb»

«Dte Globalisierung verspricht Freihett und
Woblstand, doch in der Realitdt bewirkt sie ™
Demokratieverlust und Ausbeutung.», JUSO *
«Wer obnehin schon viel hat, profitiert von
der Globalisierung, wer dagegen nur wenig

=

0

hat, gerdt noch mebr unter wirtschaftlichen
Druck.», Lehrbuch «Gesellschaften im e
Wandel» - Geschichte und Politik auf "
Stufe Sek I :

Number of people in million

isos | fs20  isso  isw0  is200

Number of people in million

fsos  is1 sz iss  isw  isao  isso igw0  is200

Daily income per capita (in international dollar in 2011 prices, log axis)

M Europe North- and South America W Africa 0 Asia and Pacific
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Europaisierte und globalisierte Schweizer Wirtschaft
Handelsvolumen mit der Schweiz (in CHF, 2015)

Elsass )
Indien Do 5,4 Mrd. Baden-Wiirttemberg
3,0 Mrd, /////

29,6 Mrd. %/

21,3 Mrd. 7 China

7

w\ Tirol
/ ms,s Mrd.
Kanada

%Zmerzrdgll_lF ///%////% 3,8 Mrd.

Brasilien 7
2,8 Mrd.

Quelle: Eidgenossische Zollverwaltung 2016, eigene Berechnungen
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Die EU ist mit Abstand die wichtigste Handelspartnerin

Rest der Welt

EU
53%

29 =

Handelsvolumen
Waren (Exporte und

Importe, 2018)
— Total:
v 577 Mrd. Fr.

China 8% ~
USA 10%
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§ymmetrisches Krafteverhaltnis Schweiz-EU?

Handelspolitisches Gewicht Handelspolitisches Gewicht
der EU fur die Schweiz (2018) der Schweiz fur die EU (2018)

Schweiz 7 %

Quelle: EZV, Eurostat
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Wirtschaftliche D_ynamik durch die Bilateralen |
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Starke Exportorientierung des Kantons Aargau

80% Exportvolumen von Waren in % des BIP
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Quelle: Bundesamt fiir Statistik 2019, EZV 2019
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Auswirkungen auf die Beschéftigung

Im Durchschnitt ist

Vom Export in die EU direkt
abhingige Beschaftigte: knapp jeder funfte
Beschaftigte vom
+ 2002: 618’500 S” Export in die EU
2016: 860’900 ﬂﬂAR abhingig.

1Al
LU uw GL
UW “
GR
* Vs n W

Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf Eidgendssische Zollverwaltung (2019), Schweizerische Nationalbank (2019b), Bundesamt fiir Statistik (2018c, 2019¢, 2019d), OECD (2019b)

avenir suisse Wohin entwickelt sich die Schweiz?



Gegenwart: Mehr Aus- als Eintritte in den Arbeitsmarkt
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Akuter Fachkréftemangel
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Bedeutung PFZ-Migration fur Schweizer Unternehmen

Wie schatzen Sie heute die Bedeutung von
Arbeitskraften aus den EU-25/EFTA-Landern
gesamthaft fur den Erfolg ihres Unternehmens ein?

10 20 30 40
Anteil In %

m Betrifft uns nicht m Unwichtig m Nicht sehr wichtig # Wichtig m Unverzichtbar

Quelle: Eichler et al., 2013 und KOF (Okonomenhearing 2019)

50
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Szenarien im Hinblick auf InstA-Diskussionen

avenir suisse
ik vk for e and il ivers

Okonomische Fakten,
bilateraler Weg und ein Plan C

analyse

Institutionelles Abkommen (InstA) Schweiz-EU:
Wie geht es weiter?

Prosperitat

Umfassendes
Freihandelsabkommen Bilaterale Erosion InstAplus Marktwirtschaftliche Kur
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6 Szenarien fur die Zukunft der Schweiz

Integration Europaische

Normalitat

* Nk

* *

* *

* *
* K

Skandinavischer
Weg

Tragfahige
Partnerschaft

Offene Markte

Korporatismus

Selbstbestimmter
Riickzug

Autonomie
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Die (ungelb’ste) demografische Herausforderung

Demografische Herausforderungen:

* Steigende Lebenserwartung: Lebenserwartung bei 65 Jahren: ca. 13 Jahre (1948) auf 22 Jahre (2017)
w Langere Dauer des Rentenbezugs

* Altersquotient (Tiefe Geburtenrate 1.5 Kinder pro Frau: die Babyboomer gehen in Rente): von 6.5 (1948) auf
3,5 (2015)
" Verhaltnis zwischen Beitragszahlern und Beziigern der AHV wird auf den Kopf gestellt

f iy i
XEXRXEY XXXKT KX

1948 2015 2035
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Konkurrenz holt auf

Die Schweiz ist nicht der einzige «early adopter» neuer Technologien

Anzahl Jahre bis zur Ubernahme

140
Dampfmaschine @ Durchschnitt von 166 Landern @ Schweiz
120 [ )
100 i Bahn
80 i
® ! Elektrizitat
60
Telegraf " Flugzeug
40 | ., Telefon i Auto [ ) Handy
Lo A SR Stahlerzeugung
’ ': e (LD-Verfahren) | Internet..
20 ' ®
¢ PC/: °
0 o ° °
1750 1800 1850 1900 1950 2000
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Strukturwandel auf dem Arbeitsmarkt als Konstante

Erwerbstatige in der Schweizer Landwirtschaft, Gartenbau und Forstwirtschaft, 1870-2010

650 . 90%
600 Anteil an o
Gesamtbeschaftigung 43%
2 (rechte Skala) 0
500 rechte okala 40%
450 < 35%
400 Erwerbstatige 30%
350 o
300 . 25%
250 20%
200 15%
o 10%
100 )
20 5%
) 0%

1870 1880 1888 1900 1910 1920 1930 1941 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
* Ab 1970 inkl. Teilzeiterwerbstitige Quelle: BFS, eigene Berechnungen
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Technolo&iebedingte Arbeitslosigkeit Ist ein M_ythos

Arbeitslosenquote, in %

25
A CGriechenland
20
A Spanien
15
TUArkei It:ﬁien Aus’(raFllenk "
Lettland rgnireic
10 e A A BP;lr;iuegnaL e Finnland Danemark
Slovakei® ®-..... . Ped! S1anG anadalrland
A Chile Slotenien "'};"A"--A .......... & Luxembou}‘%iesg:rwl/:d:é Q
5 . f Polen Osterreich RA Ij‘;aean A“A ......... A /
A Mexico  Ungarn Tschechienh AK A Deutschland USA™" Schweiz
0 Neuseeland Norwegen !5tand Korea Grossbritannien
35 40 45 50 95 60 65 70

Global Innovation Index

Quelle: OECD, Cornell University, INSEAD und WIPO (2017)
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Technolo&ischer Fortschritt schafft Stellen

Starke Beschaftigungszunahme im digitalen Sektor
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Quelle: BES (2017); eigene Berechnungen
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Grundlagen einer Schweizer Aussenwirtschaftspolitik

Aussenwirtschaftsstrategie fiir die
Schweiz zur Forderung der Prosperitat

Weltweit Europa Inland
Neue FHA, Abschluss Weiterentwicklung der
laufender FHA, Vertiefung Bilateralen
bestehender FHA ....................................... C)ffnung Bil’ll’lel’lWiI'tSChaft,
....................................... Erhalt Bilaterale 11 v.a. Dienstleistungen und

Agrarmarkt

Starkung multilaterale
Zusammenarbeit (WTO) Erhalt Bilaterale 1

Intensivierung der
Zusammenarbeit mit

Sicherung und
Entwicklung des

Wettbewerbsorientierte

Innenpolitik

Verhaltnisses zur EU

den Handelspartnern

Quelle: Avenir Suisse
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Rahmenordung an Digitalisierungsdynamik anpassen

Umfassende Reform des Service public
+ Einfuhrung des Status des «selbstindigen
Angestellten»

» Jahres- statt Wochen-Hochstarbeitszeiten

« Digitalisierung der direkten Demokratie und

der Volksrechte
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Reformbedarf Arbeitsrecht und Bildungswesen

Bildquellen: Regula Bartschi Rechtsanwaltin, Die Welt
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Demografied_ynamik aufnehmen

Dynamische Definition der Rente

* Rentenalter auf der Grundlage von Beitragsjahren -> rund 2/3 der
gewonnenen Lebenserwartung fir das produktive Leben; 1/3 fir den

Ruhestand

*  Freie Pensionskassenwahl

* Einfihrung individuelles Pflegekapital zur Finanzierung der

Pflegeleistungen
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Hausgemachte Reformblockade uberwinden

« Hindernisse tubersteigen, die
selbst errichtet worden sind

 Den vertrauten Ist-Zustand
verlassen, auch wenn dies
Unsicherheit auslost

o Ziele erreichen wollen, die noch
nicht angestrebt worden sind

* Ergebnisse verbessern, die bislang
nur teilweise befriedigten
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